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لة في لرابطة مجالس الشيوخ والشورى والمجالس المماث العاشراللقاء التشاوري 

 مملكة اسواتيني , ايزوليني -مركز سوازي الملكي للمؤتمرات, افريقيا والعالم العربي 

 م 1212هاٌى  11 -11فً الفخزة 

 م 1212هاٌى  11هلخص أشغال الٍىم الأول للقاء الخشاوري 

ثشػب٠خ وش٠ّخ ِٓ علاٌخ ٍِه ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ , ٔظُ ِغٍظ اٌؾ١ٛؿ فٟ ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ٚساثطخ 

ِغبٌظ اٌؾ١ٛؿ ٚاٌؾٛسٜ ٚاٌّغبٌظ اٌّّبصٍخ فٟ افش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ اٌٍمبء اٌزؾبٚسٞ اٌؼبؽش 

 -11, ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ٚرٌه فٟ اٌفزشح  ا٠ض١ٌٕٟٚ -عٛاصٞ اٌٍّىٟ ٌٍّئرّشادٌٍشاثطخ فٟ ِشوض 

 َ . 1212ِب٠ٛ  11

ِٓ اٌذٚي دٌٚخ  12 ٠ّضٍْٛ سإعبء ٚأػنبء ِغبٌظ ؽ١ٛؿ ٚؽٛسٜ لاعزّبع٘زا اٚلذ ؽنش 

ِّضٍْٛ ػٓ إٌّظّبد ٚالارؾبداد اٌجشٌّب١ٔخ الأػنبء فٟ اٌشاثطخ , وّب ؽنش اٌٍمبء وزٌه 

ع١خ الاعزّبع وزٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغفشاء ِّٚضٍٛ اٌجؼضبد اٌذثٍِٛب, ٚؽنش الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ 

اٌّؼزّذح فٟ ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ٚ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌٛصساء ٚإٌٛاة فٟ ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ٚسعبي اٌقؾبفخ 

 إٌّغك اٌّم١ُ ٌلأُِ اٌّزؾذح . ,ٚالإػلاَ , ثبلإمبفخ اٌٝ عؼبدح اٌغ١ذ عٛسط ٚاؽ١شا 

افززؾذ أػّبي اٌٍمبء اٌزؾبٚسٞ فٟ اٌغبػخ اٌزبعؼخ ٚإٌقف فجبؽبً , ثؾنٛس دٌٚخ سئ١ظ  وقذ

 ؾ١ٛؿاٌسئ١غخ ِغٍظ ٚصساء ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ِؼبٌٟ اٌغ١ذ و١ٍٛثبط ع١فٛ دلا١ِٕٟ , ؽ١ش لبِذ 

ِؼبٌٟ اٌغ١ذح دلا١ِٕٟ ١ٌٕذٚٞ , ثزذؽ١ٓ ؽفً الافززبػ ثىٍّخ اعزٍٙزٙب   ٍِّىخ اعٛار١ٕٟفٟ 

ثبٌغبدح سإعبء ٚأػنبء اٌٛفٛد اٌّؾبسوخ ٚوزا ِّضٍٟ إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد اٌّؾ١ٍخ ثبٌزشؽ١ت 

٘زٖ ذ٠ش٘ب ٌُٙ ٌزٍج١زُٙ اٌذػٛح ٌؾنٛس ٚالإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ , وّب أػشثذ ػٓ ثبٌغ ؽىش٘ب ٚرم

اٌفؼب١ٌخ اٌٙبِخ , وّب رطشلذ فٟ وٍّزٙب اٌٝ اٌذٚس اٌىج١ش اٌزٞ رنطٍغ ثٗ اٌشاثطخ , ٚاٌٝ اٌشٚاثو 

 ٠خ١خ اٌزٟ رغّغ اٌؼب١ٌّٓ اٌؼشثٟ ٚالافش٠مٟ ِٕز اٌمذَ.اٌزبس

١ٔبثخ ػٓ ٍِه  –ثؼذ رٌه أٌمٝ دٌٚخ سئ١ظ ٚصساء ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ وٍّخ ٘بِخ سؽت فٟ ِغزٍٙٙب 

ثبٌّؾبسو١ٓ ٚػجش ػٓ عؼبدرٗ لاخز١بس ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ ٌؼمذ ٘زا اٌٍمبء اٌٙبَ اٌزٞ  -ٍِّىخ اعٛار١ٕٟ

ب ثؼٕب٠خ وٛٔٙب ػٍٝ اسرجبه ٚص١ك ثبٌزؾذ٠بد اٌشإ٘خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب ٠ٕبلؼ ِٛام١غ ٘بِخ رُ اخز١بس٘

 اٌؼبٌُ  ٚاٌزٟ أصشد عٍجبً ػٍٝ الزقبد٠بد وً دٚي اٌؼبٌُ .

 اٌشاثطخ ثبٌٍّّىخ اٌّغشث١خ , سئ١ظ اٌّغزؾبس٠ٓ ِغٍظ وّب أٌمٝ ِؼبٌٟ الأعزبر إٌؼُ ١ِبسح سئ١ظ

ػٍٝ  ٚؽؼجبً  ٚثشٌّبٔبً  ار١ٕٟ, ؽىِٛخً ٌٍّّىخ اعٛ ٖٚػظ١ُ رمذ٠ش ٖعض٠ً ؽىشوٍّخ ػجش ف١ٙب ػٓ 

, ٚأػشة ف١ٙب ػٓ عؼبدرٗ ثؼمذ ٘زا اٌٍمبء اٌٙبَ , ِؾ١شاً  وشَ ٚؽغٓ اٌن١بفخ ٚؽفبٚح الاعزمجبي

ٚرجبدي الأفىبس ٚاٌشإٜ   اٌٍمبءاد اٌزؾبٚس٠خ رىزغت أ١ّ٘زٙب وٛٔٙب رٛفش فشفخ ٌٍزذاٚياٌٝ أْ 

ٚرٍه اٌّزؼٍمخ  ,اٌشاثطخرزقً ثّٙبَ ٚأدٚاس ػٍٝ ِغزٜٛ لبدح اٌّغبٌظ ؽٛي ِخزٍف اٌمنب٠ب اٌزٟ 

ثبٌغبؽز١ٓ الإل١ّ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ , وّب أوذ ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌّٛام١غ اٌزٟ ٠ٕبلؾٙب ٘زا اٌٍمبء وٛٔٗ ٠ٕؼمذ فٟ 

ثّغّٛػخ ِٓ  ٠ّش ثّشؽٍخ دل١مخ رزغُفٟ ع١بق ػبٌّٟ اعٛاء ػب١ٌّخ ٚال١ّ١ٍخ ِزٛرشح ٚفٟ 

٠ٛخ ٚاٌج١ئ١خ ٚاٌغ١ٛع١بع١خ, اٌزٟ ٌٙب أؼىبعبد ِجبؽشح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌزّٕ ,اٌزؾذ٠بد

 ٌٍؾؼٛة .ػٍٝ ِزطٍجبد اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ 



2 
 

 ٘زا اٌٍمبء ٠ٕبلؾٙب اٌزٟ اٌّٛمٛػبد ا١ّ٘خ ػٍٝ وّب أٌم١ذ فٟ الاعزّبع اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌىٍّبد اوذد

 ٚسا١ٕ٘ٗ ٚؽ٠ٛ١خ ا١ّ٘ٗ ِٓ اٌّٛمٛػبد ٘زٖ ثٗ رزغُ ٌّب اٌؼشثٟ ٚاٌؼبٌُ افش٠م١ب ؽؼٛة ٌىً

 ٌٍزؼبًِ  ٚاٌؾىِٛبد وً اٌذٚي وبً٘ ػٍٝ ػبد٠ٗ غ١ش اػجبء ٚرؾىً اٌّٛاه١ٕٓ ؽ١بح رّظ ٌٚىٛٔٙب

 ِبصاٌذ اٌٍمبء ٘زا ِؼٙب ٠زؼبهٝ  اٌزٟ اٌزؾذ٠بد رٍه لاْ , رٌه ٌٙب إٌّبعجخ اٌؾٍٛي ٚلإ٠غبد ِؼٙب

 .ثؼذ ؽز١ّٗ ٔٙب٠بد اٌٝ رقً ٌُٚ رزفبػً

"آصبس الاصِبد اٌذ١ٌٚخ رُ رمذ٠ُ ٚسلخ اٌؼًّ الأٌٚٝ ثؼٕٛاْ ٌٍمبء اٌزؾبٚسٞ ثؼذ اٌغٍغخ الافززبؽ١خ ٚ

 ثٛوبس. ع١ٍّبْاٌذوزٛس  ِٓ لجً" , ِزؼذدح الأٚعٗ ػٍٝ الزقبد٠بد افش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ

 الاصبسٚاٌٝ  إٌبؽئخ اٌذٚي ػٍٝ اٌؼب١ٌّخ الالزقبد٠خ الأصِخ رؤص١شادرطشلذ ٘زٖ اٌٛسلخ اٌٝ ؽ١ش 

 ؽ١ٓ فٟ ٚخبفخ ػٍٝ دٚي أفش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚأؽبسد اٌٝ أٔٗ ٚالاعزّبػ١خ اٌى١ٍخ الالزقبد٠خ

 الأصِخ رفشك ,11-وٛف١ذ عبئؾخ آصبس ِٓثبرغبٖ اٌزؼبفٟ اٌزذس٠غٟ  اٌؼبٌُ ؽٛي اٌؾىِٛبد رؼًّ

 ٚعٙٛد إٌبؽئخ الالزقبداد ػٍٝ امبف١خ رؾذ٠بد ,1211 فجشا٠ش 13 فٟ ثذأد اٌزٟ أٚوشا١ٔب فٟ

 اٌز٠ّٕٛخ الأ٘ذاف ٌزؾم١ك اٌقؾ١ؼ اٌّغبس اٌٝ ٚاٌؼٛدح اٌقؾ١خ الأصِخ ِٓ ٌٍزؼبفٟ اٌذٚي

 .1222 ػبَ ثؾٍٛي اٌّغزذاِخ

 ٌٍزؼ١ٍُ اٌّخققخ ا١ٌّضا١ٔبد خفل ػٍٝ اٌؾىِٛبد أعجشد اٌغبئؾخٚأؽبسد اٌٛسلخ اٌٝ أْ 

 فٟ اٌؾشةإٌبعّخ ػٓ  اٌزذاػ١بدرفبلُ  ٚعٛف. ا٢خش اٌشأعّبٌٟ ٚالإٔفبق اٌزؾز١خ ٚاٌج١ٕخ

 علاعً فٟ ِزغذدح امطشاثبد اٌٝ ثبلإمبفخ الأ١ٌٚخ, ٚاٌغٍغ اٌطبلخ أعؼبس اسرفبع ِضً) أٚوشا١ٔب

 ص٠بدح اٌٝ اٌؾشة رئدٞ أْ أ٠نًب اٌّشعؼ ِٚٓ .عذ٠ذح رؾذ٠بدٚرغجت  اٌزؾذ٠بد ٘زٖ( اٌزٛس٠ذ

ئدٞ اٌٝ رٛع١غ اٌفغٛح اٌزٟ وبٔذ لبئّخ لجً إٌضاع ٠ ِّب , اٌغٛعاسرفبع ٔغجخ ٚ اٌّب١ٌخ اٌّؼبٔبح

 ػٍٝ) الأخ١شح اٌغٕٛاد فٟ ؽذصذ اٌزٟ اٌقذِبد دد. وّب أ" اٌغبئؾخ ِٓ بٌزؼبفٟث" ف١ّب ٠زؼٍك 

 رؾٛلاد ؽذٚس ػ١ٍّخ رغش٠غ اٌٝ( COVID-19 ٚعبئؾخ أٚوشا١ٔب فٟ اٌؾشة اٌخقٛؿ, ٚعٗ

 ١٘ى١ٍخ زغ١١شاداٌ اٌٝ رغز٠ش   اٌمق١ش اٌّذٜ ػٍٝ اٌىج١شح اٌّخبهشٚرئدٞ .  اٌؼبٌّٟ إٌظبَ فٟ

 اٌؼب١ٌّخ اٌزٙذ٠ذاد خطٛسح٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح  اٌزٞ الاِش ٚاٌغ١ٛع١بعٟ الالزقبدٞ اٌّؾٙذ فٟ

 .اٌمبدِخ عٕٛاد اٌؼؾش خلاي عزٛاعٕٙب اٌزٟ الأخشٜ

ٌزٟ اٌؾب١ٌخ ٚآصبس٘ب ػٍٝ الزقبد٠بد افش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ,ٚا ٚلذ سوضد اٌٛسلخ ػٍٝ الأصِبد

ٚالأىّبػ  اٌزنخُ ِؼذلاد ٚ اسرفبع اٌّؼ١ؾخ رىب١ٌف اٌطبلخ , ٚ أصِخ اِذاداد رؾًّ أصِخ

 الأمغبَ ٚرفبلُ إٌّبؿ رغ١شٚٚعٛد فغٛح ف١ّب ٠خـ ِىبفؾخ  اٌغ١ٛالزقبد٠خ ٚاٌؾشة الالزقبدٞ

 رغ١١شاد ادخبي ٟ٘ اٌمق١ش اٌّذٜ ػٍٝ خطٛسح الأوضش . فٟ ؽ١ٓ رزّضً اٌّخبهشالاعزّبػٟ

 اٌزٟ الأخشٜ اٌؼب١ٌّخ اٌزٙذ٠ذاد رغش٠غ ؽؤٔٙب ِٓ ٚاٌغ١ٛع١بعٟ الالزقبدٞ اٌّؾٙذ ػٍٝ ١٘ى١ٍخ

 .اٌمبدِخ اٌؼؾش اٌغٕٛاد ِذٜ ػٍٝ رٛاعٙٙب

وفٍوا ٌخعلق بآثار الأسهت الاقخصادٌت الزاهنت واثزها على اقخصادٌاث افزٌقٍا والعالن العزبً 

 خلصج هذه الىرقت إلى ها ٌلً :

 ػٍٝ عٍجٟ رؤص١ش الاعزمشاس ٚػذَ اٌؾب١ٌخ اٌغ١ٛع١بع١خ ٚاٌزٛرشاد اٌؼب١ٌّخ الالزقبد٠خ ٌلأصِخ وبْ

 رّضً ف١ّب ٠ٍٟ : خبفخ ٚاٌؼشث١خ الأفش٠م١خ اٌذٚي
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أدد الأصِخ اٌؼب١ٌّخ اٌٝ رجبهئ الزقبدٞ ٚصادد ِٓ رفبلُ اٌظشٚف الالزقبد٠خ اٌقؼجخ  -

 ثبٌفؼً فٟ أفش٠م١ب ٚاٌذٚي اٌؼشث١خ.

ؼبس اٌطبلخ ٚاٌزنخُ ػٍٝ ٘زٖ إٌّبهك , ِّب أدٜ اٌٝ ص٠بدح رىب١ٌف وّب أصش اسرفبع أع  -

 الإٔزبط ٚاٌّؼ١ؾخ.

أدٜ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌم١ٛد ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ , ِّب أدٜ اٌٝ اسرفبع ِؼذلاد اٌجطبٌخ  -

 ٚػغض ا١ٌّضا١ٔخ ٚاسرفبع اٌّذ١ٔٛ٠خ.

 ٘زٖ إٌّبهك.وّب عبّ٘ذ ِؼذلاد اٌفبئذح اٌّزضا٠ذح فٟ اٌزجبهئ الالزقبدٞ فٟ  -

 على النحى الخالً : الاسخجابت للأسهت العالوٍت فً إفزٌقٍا والذول العزبٍتكوا أشارث الىرقت إلى 

ٔفزد اٌجٍذاْ الأفش٠م١خ ٚاٌؼشث١خ رذاث١ش ع١بع١خ ِخزٍفخ ِضً اٌغ١بعبد إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ  -

 ٌٍزخف١ف ِٓ آصبس الأصِخ.

 اٌّزنشسح ِٓ اٌٛثبءؽضَ اٌزؾف١ض ٌذػُ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚالأعش  -

 اعشاءاد اٌزمؾف ٌخفل ػغض اٌّٛاصٔخ ِٚغز٠ٛبد اٌذ٠ْٛ -

ػذ الزقبدارٙب ثؼ١ذًا ػٓ اٌقبدساد اٌغٍؼ١خ - ّٛ ٔ 

الاعزضّبس فٟ لطبػبد أخشٜ , ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح , ٌزؼض٠ض إٌّٛ   -

 الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٌز١ّٕخ.

, فمذ  اٌؼشث١خ رٕف١ز٘ب ٌّؼبٌغخ آصبس الأصِخ اٌؼب١ٌّخ الإعشاءاد اٌزٟ ٠ّىٓ لأفش٠م١ب ٚاٌذٚيٚػٓ 

فٟ ع١بق الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ , ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌغٙٛد  رطشلذ اٌٛسلخ اٌٝ أٔٗ

اٌزٟ ٠ّىٓ اعزىؾبفٙب ثؾىً أوجش ٌزؼض٠ض إٌّٛ الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٌز١ّٕخ فٟ أفش٠م١ب عٕٛة 

ٚاٌؾشق الأٚعو. ٚرؾًّ ٘زٖ اٌغٙٛد اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ , اٌقؾشاء اٌىجشٜ ٚؽّبي افش٠م١ب 

ٚرط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ , ٚر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ , ٚاٌزىبًِ الإل١ٍّٟ , ٚس٠بدح الأػّبي 

ٚالاثزىبس , ٚاٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ِٚٓ خلاي اػطبء الأ٠ٌٛٚخ ٌٙزٖ اٌّجبدساد , ٠ّىٓ ٌٛامؼٟ 

بس الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌؾب١ٌخ ٚرؼض٠ض إٌّٛ اٌغ١بعبد اٌّغبػذح فٟ اٌزخف١ف ِٓ آص

 الالزقبدٞ اٌّغزذاَ ٚاٌز١ّٕخ.

اٌز٠ٕٛغ الالزقبدٞ: ر٠ٕٛغ الزقبدارٙب ثؼ١ذًا ػٓ فبدساد اٌغٍغ اٌزم١ٍذ٠خ ٚالاعزضّبس فٟ  -

 لطبػبد أخشٜ ِضً اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌغ١بؽخ

عزضّبس فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ِضً إٌمً رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ: ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ الا -

ٚاٌطبلخ ٚالارقبلاد فٟ رم١ًٍ رىٍفخ ِّبسعخ الأػّبي اٌزغبس٠خ ٚعزة الاعزضّبس الأعٕجٟ 

 ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ

ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ: ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ الاعزضّبس فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚر١ّٕخ  -

 ب دفغ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ.اٌّٙبساد فٟ خٍك لٛح ػبٍِخ ِب٘شح ٠ّىٕٙ
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اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ: رؼض٠ض اٌزىبًِ الإل١ٍّٟ ِٓ خلاي الارفبل١بد اٌزغبس٠خ , ِٚٛاءِخ  -

اٌٍٛائؼ , ٚأؾبء رىزلاد الزقبد٠خ ال١ّ١ٍخ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس: ٠ّىٓ أْ ٠غبػذ 

, ِّب ٠ئدٞ  رؾغ١غ س٠بدح الأػّبي ٚالاثزىبس فٟ أؾبء أػّبي رغبس٠خ ٚفٕبػبد عذ٠ذح

 اٌٝ إٌّٛ الالزقبدٞ ٚرؼض٠ض اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

 اٌؼب١ٌّخ فمذ أٚسدد اٌٛسلخ ثؼل ِٓ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد ٠ٚؾًّ رٌه : اٌز١ّٕخ ٚف١ّب ٠خـ رؾذ٠بد

 اٌّؾذٚد الالزقبدٞ ٚاٌزٕٛع اٌجطٟء ا١ٌٙىٍٟ اٌزؾٛي •

 (ٚاٌجطبٌخ اٌّغبٚاح ٚػذَ اٌفمش أزؾبس ِؼذي اسرفبع) اٌجؾشٞ اٌّبي سأط ل١ّخ أخفبك •

 اٌؾٛوّخ فٟ مؼف •

 إٌّبؿ رغ١ش لنب٠ب •

 خلاصت الوذاخلاث الخً حقذم بها الوشاركىى :

أصشٜ اٌّؾبسوْٛ ٘زا اٌٍمبء ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّذاخلاد اٌٙبِخ ٚأوذٚا ػٍٝ الأ١ّ٘خ اٌجبٌغخ ٌّٕبلؾخ ِضً 

أوضش فؼب١ٌخ ٌّؼبٌغخ  ٘زٖ اٌّٛام١غ, وّب ؽذدٚا ِٓ خلاٌٙب ػٍٝ أ١ّ٘خ ارخبر رذاث١ش ٚاعشاءاد

آصبس ٘زٖ الأصِبد ِٚب ٔغُ ػٕٙب ِٓ رذاػ١بد خط١شح ػٍٝ الزقبد٠بد اٌذٚي ٚاٌغزاء ٚاٌطبلخ ٚأْ 

رىْٛ لنب٠ب الأِٓ اٌغزائٟ مّٓ أ٠ٌٛٚبد ٚفذاسح عذاٚي أػّبي اٌّغبٌظ اٌزؾش٠ؼ١خ فٟ افش٠م١ب 

خ ٚلذ خٍقذ اٌّذاخلاد ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٚثّب ٠ٍجٟ ؽبعبد ٚرطٍؼبد اٌؾؼٛة الافش٠م١خ ٚاٌؼشث١

 ٚإٌمبؽبد اٌٝ ِب ٠ٍٟ :

ٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خ ٚرغزذػٟ ِٓ اْ ِٛام١غ ٘زا اٌٍمبء راد ا٠ٌٛٚخ ٍِؾخ ٌٍّٕطمز١ٓ ا -

, وّب أْ  ٙٛد ؽزٝ رزؼبفٟ الزقبد٠بد اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خرظبفش اٌغ اٌغ١ّغ

اٌجشٌّبٔبد ٟ٘ اٌّئعغبد الاٌٚٝ اٌمبدسح ػٍٝ ل١بدح ٘زٖ اٌغٙٛد ٚاٌّنٟ ثٙب لذِبً ٔؾٛ 

ا٠غبد اٌزؾش٠ؼبد إٌّبعجخ ٌّؼبٌغخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد , ِٚٓ خلاي اٌزؼبْٚ إٌّظُ فبْ 

اٌجشٌّبٔبد ثبِىبٔٙب ا٠غبد الاعزشار١غ١بد اٌزٟ عٛف رٛفش اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ٌٍزؾذ٠بد 

 .اٌّؾزشوخ

اٌزذاػ١بد  زض الالزقبد اٌؼبٌّٟ  ثؤصِبد ِززب١ٌخ ِٚزشاثطخ, فمذ ػبٔٝ اٌؼبٌُ ثشِزٗ ِٓا٘ -

اٌقشاػبد صُ صاد ِٓ رؼم١ذ اٌّؾٙذ الالزقبدٞ ٚ٘ؾبؽزٗ , وٛسٚٔبٌغبئؾخ  اٌغٍج١خ

فٟ ٚلذ وبْ اٌؼبٌُ ٠ؾٙذ , الأعٛاق ٚاٌّٛاد اٌخبَ  ٚاٌطبلخػٍٝ  ٚرذاػ١برٙباٌغ١ٛع١بع١خ 

ٌزٙذ٠ذاد إٌّبخ١خ ػٍٝ اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ ِٚٛاسد٘ب , وً رٌه ثقٛسح ِزضا٠ذح مغٛه ا

لاع١ّب فٟ  ِٓ أٞ ٚلذ ِنٝ فؼٛثخ  ٚرؼم١ذاً  الالزقبد٠خ أوضش  عؼً ِٓ اٌزؾذ٠بد

 .إٌّطمز١ٓ الإفش٠م١خ ٚاٌؼشث١خ

 اسرفبع أٚلا,  سئ١غ١خ لٕٛاد صلاس خلاي ٠ِّٓىٓ اعّبي آصبس الأصِبد الالزقبد٠خ  -

 أدٜ ٚ٘زا الاسرفبع, ِٓ ِض٠ذ ٔؾٛ اٌزنخُ دفغاٌزٞ  ٚاٌطبلخ وبٌغزاء الأ١ٌٚخ اٌغٍغ أعؼبس

 رؤصش الزقبد٠بد اٌذٚي وٛٔٙب ٚصب١ٔب,. اٌطٍت ٚامؼبف اٌذخٛي ل١ّخ رآوً اٌٝ ثذٚسٖ

 ٚصبٌضب,. اٌخبسط فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٚرؾ٠ٛلاد الإِذاد ٚعلاعً اٌزغبسح فٟ الأمطبػبد رقبسع
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 امؼبف اٌٝ ِّب أدٜ ا١ٌم١ٓ ثؼذَ اٌّغزضّش٠ٓ ؽؼٛس ٚص٠بدح الأػّبي ِغزّغ صمخ رشاعغ

 اٌشأعّب١ٌخ اٌزذفمبد خشٚط ػٍٝ اٌؾفض ٚسثّب اٌّب١ٌخ, الأٚمبع ٚرؾذ٠ذ الأفٛي, أعؼبس

 اٌقبػذ الأعٛاق ِٓ

اٌزٟ  1212 -1211اٌفزشح اٌّلاِؼ اٌشئ١غ١خ ٌلالزقبد اٌؼبٌّٟ فٟ ثؤْ  ٠ّىٓ اٌمٛي  -

رؼٛد اٌٝ صلاس  , فٟ اٌٛلذ اٌشا٘ٓ , قبدٞدفؼذ اٌٝ رٛلؼبد ثزجبهئ ػ١ٍّخ اٌزؼبفٟ الالز

اسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ٚ اعزّشاس الاخزٕبلبد فٟ علاعً اٌزٛس٠ذػٛاًِ سئ١غ١خ ٟ٘ 

, ِٚئخشاً ثشصد أصِخ اٌّخبهش اٌجٕى١خ  رفبلُ أصِخ اٌّذ١ٔٛ٠خ ٚ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ

 ٚافلاط ثؼل اٌجٕٛن ثغجت اٌفٛائذ اٌّشرفؼخ .

اٌزؾذ٠ذ  ٚ اٌزنخُ اٌؼبٌّٟ رزّضً فٟ ٌؾذٚس سوٛد غججخاٌّ أثشص اٌؼٛآًِِ اٌٛامؼ اْ  -

ٞ ٚاسرفبع ِؼذي اٌفٛائذ ٚاعزّشاس اٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ ٚ آصبس عبئؾخ وٛسٚٔب إٌمذ

 أصِخ اٌطبلخ اٌؼب١ٌّخ. ٚ

اْ اٌٙٛح ث١ٓ الاغ١ٕبء ٚاٌفمشاء رزغغ ٚرزغٗ ٔؾٛ ِض٠ذ ِٓ ػذَ الاعزمشاس ٚلذ فبلُ ِٓ  -

ّٟ ٚاسرفبع اٌّذ١ٔٛ٠بد ِّب أصش ػٍٝ لذسح اٌىض١ش ِٓ اٌجٍذاْ فٟ رٌه اٌزنخُ اٌؼبٌ

 الاعزغبثخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الأصِبد ٚاٌزؼبفٟ ِٕٙب

, ١ٌظ ٕ٘بن ِغبلا ٌٍؾه ثؤْ إٌّطمز١ٓ اٌؼشث١خ ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ  ثبفش٠م١بف١ّب ٠زؼٍك  -

ثّؼضي ػّب ٠ؾذس ِٓ أصِبد ٚفشاػبد , ثً ٠ّىٓ اٌغضَ ثؾذح  ذٚالافش٠م١خ ١ٌغ

ٌٚٛ ثذسعبد ِزفبٚرخ ٚ أّٔبه ِزؼذدح ,  ٙب ػٍٝ الزقبد٠بد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي إٌّطمز١ٓٚهؤر

ٚاٌزٟ أصشد ثؾىً وج١ش ػٍٝ أٚمبػٙب اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ , ٚوزٌه رغبٖ 

خططٙب ِٚغبسارٙب ِٚؾبس٠ؼٙب فٟ ِنّبس اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ , ٚثبٌزبٌٟ اثزؼبد اٌؼذ٠ذ ِٓ 

ٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ػٓ رؾم١ك ِزطٍجبد اٌزمذَ ٚاٌزطٛس الالزقبدٞ ٚثمبئٙب اٌذٚي فٟ افش٠م١ب ٚا

مّٓ صبٌٛس اٌخطش ) اٌفمش ٚاٌزخٍف ٚاٌزجؼ١خ ( . ٚ اعزمشاء اٌٛالغ الالزقبدٞ فٟ افش٠م١ب 

لذ رؤصشد ثبلأصِبد  ٘زٖ إٌّطمز١ٓٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ٠ئوذ ثؤْ الزقبد٠بد اٌؼذ٠ذ ِٓ دٚي 

فغٙب ػٕٙب , ثً أٔٙب دخٍذ فٟ ِزب٘خ ؽؼ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ اٌذ١ٌٚخ ٌُٚ رغزط١غ ثؤْ رٕؤٜ ثٕ

ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ٚرفبلُ أػجبء اٌذ٠ْٛ ٚالالزشاك ٚاسرفبع اعؼبس اٌفبئذح 

ٚأخفبك الاعزضّبساد , ٔب١٘ه ػٓ رؼبظُ ؽذح رؾذ٠بد ِؾذٚد٠خ اٌغزاء ٚاٌزغ١١ش 

 ذ٘ٛس ؽبد .إٌّبخٟ , فّؼذلاد إٌّٛ الالزقبدٞ ف١ٙب دخٍذ ؽبٌخ رجبهئ ٚر

ثؾىً  اٌضلاصخ الأػٛاَ اٌّبم١خرؤصش الأداء الالزقبدٞ ٌٍذٚي اٌؼشث١خ ٚالأفش٠م١خ فٟ  -

ٚاٌؾشة  11 –اٌزذاػ١بد إٌبرغخ ػٓ عبئؾخ وٛف١ذ ٘زٖ الأصِبد اٌّززب١ٌخ ٍِّٚٛط عشاء 

ٚرؤصش اٌؼذ٠ذ ِٓ خلاي الأخفبك اٌؾبد فٟ ؽغُ إٌؾبه الالزقبدٞ  الاٚوشا١ٔخ -اٌشٚع١خ

ٚٔزظ ػٓ رٌه أخفبك وج١ش فٟ إٌبرظ  ٚاٌزغبسح,بػبد ِضً اٌغ١بؽخ ٚإٌمً اٌمط ِٓ

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٚاسرفبع ٔغجخ اٌجطبٌخ ٚرغغ١ً ص٠بدح وج١شح فٟ ػغٛصاد اٌّٛاصٔبد 

, ٚلذ أؼىغذ رذاػ١بد اٌفمش  ٚرؼ١ّك اٌؼب١ٌّخ اٌغزاء ٚاسرفبع أعؼبساٌؼبِخ ٚاٌذ٠ٓ اٌؼبَ, 

ػٍٝ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٚاٌّقشفٟ ٚإٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ, فٟ آصبس ِجبؽشح  بدالأصِ٘زٖ 

 ٚآصبس غ١ش ِجبؽشح رّضٍذ ثبٌزجبهئ الالزقبدٞ فٟ دٚي إٌّطمز١ٓ ,
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 اٌذ١ٌٚخ اٌظشف١خ رض٠ذ ِغجٛلخ, غ١ش ذ٠بدرؾا١ٌَٛ   رٛاعٗ افش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ ثٍذاْ -

 ٚاٌزغ١شاد ,اٌغزائٟ, ٚاٌج١ئخ ثبلأِٓ أعبعب ِشرجطخ رؾذ٠بد ٟٚ٘. رؼم١ذ٘ب ِٓ ٚالال١ّ١ٍخ

 ٚغ١ش اٌّبد٠خ اٌضشٚاد ٚرٙذس اٌز١ّٕخ رىجؼ ِب١ٌخ, أصِبد ِٓ ػٕٙب ٠زشرت ِٚب إٌّبخ١خ

 زؾذ٠بد اٌزٟ ٔٛاعٙٙباٌ ٘زٖ عزٚس اٌٝ اٌزٛعٗ ,ٝ اٌغ١ّغػٍ ٠فشك اٌزٞ الأِش. اٌّبد٠خ

 عذ٠ذح ِّبسعبد اسعبء رشَٚ فٛس٠خ ا٠غبد ؽٍٛي أعً ِٓ أوجش ثؼملا١ٔخ ِؼٙب ٚاٌزؼبًِ

 الأع١بي ؽمٛق فْٛ ثٙذف الأثؼبد, ِزؼذدح ٌلأصِبد ِٚٛاوجخ اٌؼبٌّٟ ٌٍٕغك ِغب٠شح

 ػبٌّٕب ِغزمجً ٚأمبر اٌمبدِخ

أ٠نًب أصِخ ث١ئ١خ ؽ١ش ٠زغجت إٌّطمز١ٓ  ٛاعٗرثبلإمبفخ اٌٝ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد الالزقبد٠خ,  -

ٚاٌف١نبٔبد  ِضً ِٛعبد اٌؾش  لبع١خ  اٌزغ١ش إٌّبخٟ فٟ ؽذٚس ظشٚف ِٕبخ١خ

ٚاٌغفبف اٌزٟ رئصش ػٍٝ اٌّغزّؼبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ. وّب ٠ٙذد فمذاْ اٌزٕٛع 

ِؾىٍخ   اٌزٟ رؼذ مشٚس٠خ ٌٍٛعٛد اٌجؾشٞ. ٚلا رّضً ٘زٖ الأصِخ  اٌؾ١ٛٞ الأٔظّخ اٌج١ئ١خ

ث١ئ١خ فؾغت, ثً ٟ٘ أ٠نًب ِؾىٍخ اعزّبػ١خ ٚالزقبد٠خ, ؽ١ش رئصش ػٍٝ سفب١٘خ 

 . ١خ الأػّبي ٚاعزمشاس الالزقبداداٌّغزّؼبد ٚأزبع

 اٌّؼمذح اٌزؾذ٠بد رٍه أِبَ اٌقّٛد  ػٍٝ لبدساً  ٠ؼذ ٌُ اٌزم١ٍذٞ الالزقبدٞ إٌّٛرط اْ -

 ٚاٌنجبث١خ, اٌزؼم١ذ ؽذ٠ذ ػبٌُ فٟ اٌّزغبسػخ, ٚاٌّزغ١شاد الارغب٘بد ِٚٛاوجخ ٚاٌقؼجخ,

ُّ  ِٚٓ  ٚرٕبفغ١خ, رطٛسا أوضش ثبد ٚالزقبد  رغؼً الالزقبد٠خ اٌزؾذ٠بد رٍه فبْ  صَ

 اٌذلخ, ثبٌغخ ِغئ١ٌٚخ أِبَ ٚالإفش٠م١خ اٌؼشث١خ ِّض١ٍٓ ٌٍؾؼٛة ثقفزُٙ اٌجشٌّب١١ٔٓ

 ٚإٌّبء, ٌٍٕغبػ فشؿ اٌٝ ٚاٌقؼٛثخ اٌزؼم١ذ ؽذ٠ذح اٌزؾذ٠بد رٍه ٌزؾ٠ًٛ فؼت ٚاخزجبس

 الإفش٠م١خ إٌّطمز١ٓ ث١ٓ اٌّؾزشن الالزقبدٞ اٌزؼبْٚ ِغبساد ثذػُ الا رٌه ٠زؾمك ٌٚٓ

 ٚاٌّشٚٔخ ثبلأفزبػ ٠زغُ ٚاعزضّبسٞ الزقبدٞ ٌّٕٛ اٌذاػّخ اٌج١ئخ ٚر١ٙئخ ٚاٌؼشث١خ,

 اعزضّبس٠خ فشؿ فٕبػخ فٟ رؾبسوٟ رّٕٛٞ ٔٙظ ٚرجٕٟ ٚاٌؾفبف١خ, ٚاٌؼذاٌخ ٚالاعزذاِخ

 ٚاٌّٛا٘ت ٚاٌغٍغ الأِٛاي ٚؽشوخ اٌزٛس٠ذ, علاعً ٚدػُ اٌغذ٠ذ, الالزقبد ثمطبػبد

 ٚٔمً اٌمذساد ٚثٕبء ٚاٌشلّٕخ, اٌؾذ٠ضخ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب الاثزىبس ٚرجٕٝ , اٌؾذٚد ػجش

 ٚالاعزضّبس اٌزغبسح ؽشوخ دفغ أعً ِٓ اٌغ١ذح ٚاٌّّبسعبد ٚاٌّؼبسف اٌخجشاد

 ٚر١شح رغش٠غ ؽؤٔٗ ِٓ رٌه وً ٌٚؼً ِٚغزذاَ, ِشْ ثؾىً ػٍّٙب ٚمّبْ ٚاٌخذِبد

 .ٚالافش٠م١خ اٌؼشث١خ ؽؼٛثٕب  ؽ١بح ٚسفبٖ عٛدح ٚرؾغ١ٓ , الالزقبدٞ اٌزؼبفٟ

 بعض الوقخزحاث الخً حقذم بها الوشاركىى للبزلواناث:

 اْ ِب رّش ثٗ ِٕطمز١ٕب اٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خ ِٓ رؾذ٠بد ع١بع١خ ٚالزقبد٠خ ٚع١ٛع١بع١خ -

رٛه١ذ اٌؼلالبد ٚاٌزؾبٌفبد اٌجشٌّب١ٔخ ٚاٌغ١بع١خ  رؾزُ ػٍٝ اٌغ١ّغ اٌّنٟ لذِبً ٔؾٛ

ٟ ثٕبء الاٚهبْ فٟ اهبس اٌؼلالبد اٌذثٍِٛبع١خ الا٠غبث١خ ٚالالزقبد٠خ ٌّب ٌٙب ِٓ دٚس ف

 اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

٠مغ ػٍٝ ػبرك اٌجشٌّب١١ٔٓ ثزي اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ اٌّؾزشن ٌجٍٛسح اٌشإٜ ٚاٌّغبساد  -

ٚالاعزشار١غ١بد اٌزٟ رّىٓ الزقبد٠بد دٚي إٌّطمز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خ ِٓ رغبٚص آصبس 

الأصِبد اٌذ١ٌٚخ ِزؼذدح الأٚعٗ , ٚوزٌه رغُٙ فٟ اػبدح اٌؾ٠ٛ١خ ٌفشؿ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

 الافش٠مٟ   -ثٟمّٓ إٌطبق اٌؼش
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دػُ ِغبساد اٌزؼبْٚ الالزقبدٞ اٌّؾزشن ث١ٓ إٌّطمز١ٓ الافش٠م١خ ٚاٌؼشث١خ ٌّٕٛ  -

الزقبدٞ ٚاعزضّبسٞ ٠زغُ ثبلأفزبػ ٚاٌّشٚٔخ ٚالاعزذاِخ ٚاٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ , ٚرجٕٟ ٔٙظ 

رّٕٛٞ رؾبسوٟ فٟ فٕبػخ فشؿ اعزضّبس٠خ ثمطبػبد الالزقبد اٌغذ٠ذ ٚؽشوخ الاِٛاي 

جش اٌؾذٚد ٚرجٕٟ الاثزىبس ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ ٚاٌشل١ّخ ِٓ أعً دفغ ؽشوخ ٚاٌغٍغ ػ

 اٌزغبسح ٚالاعزضّبس ٚمّبْ ػٍّٙب ثؾىً ِشْ ِٚغزذاَ .

ف١ّب ٠خـ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌؼبٌُ ٚالاصِبد الالزقبد٠خ اٌّززب١ٌخ ٚآصبس٘ب ػٍٝ  -

ٍظشٚف اٌشإ٘خ اٌزٟ ٠ّش ثٙب إٌّطمز١ٓ اٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خ , ٠ٕجغٟ ػ١ٍٕب ألا ٔغزغٍُ ٌ

 اٌؼبٌُ ٚأٔٗ ٠غت أْ رزؾبثه الا٠بدٞ لإ٠غبد اٌؾٍٛي إٌّبعجخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الاصِبد

اْ هج١ؼخ اٌّشؽٍخ اٌشإ٘خ رؾزُ ػٍٝ اٌجشٌّب١١ٔٓ فٟ افش٠م١ب ٚاٌؼبٌُ اٌؼشثٟ أْ ٠ٍؼجٛا  -

ّٕطمز١ٓ دٚساً أوجش ِٓ أعً رغخ١ش اٌمذساد ٚالاِىب١ٔبد ِٓ أعً اٌّنٟ ثبلزقبد٠بد اٌ

اٌؼشث١خ ٚالافش٠م١خ لذِبً ٔؾٛ ِٛاوجخ ٘زٖ اٌزؾذ٠بد , خبفخ ِغ ثشٚص دٚي فٟ اٌؾشق 

الاٚعو ٚؽّبي افش٠م١ب ومٛح فبػذح رؼزّذ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌشل١ّخ ٚالاثذاع ٚالاثزىبس 

ٚرىٌٕٛٛع١ب اٌّٛاسد ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ ٚ٘زا اٌزمذَ ٚاٌزطٛس ِٓ اٌّّىٓ أْ ٠زُ دِغٗ 

اٌطج١ؼ١خ اٌّزٕٛػخ ٚلذساد أزبط اٌغزاء اٌزٟ رزّزغ ثٙب اٌذٚي الافش٠م١خ , ِغ اٌّٛاسد 

فنلاً ػٓ رغخ١ش اٌضشٚاد ٚاٌّؼبسف اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌؼب١ٌّٓ اٌؼشثٟ ٚالافش٠مٟ ِٓ أعً 

 رؾى١ً ف١غ عذ٠ذح ِٓ اٌؾذاصخ رّىٓ ِٓ رؼض٠ض اٌزغبسح ٚاٌز١ّٕخ اٌجؾش٠خ.

 


